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Abrevieri

APL Administratia Publica Locala
ADR Agentia de Dezvoltare Regionala

AEI Asociatia de Economii si imprumut

AEE Agentia pentru Eficientd Energetica

BS Bugetul de Stat

BL Bugetul Local

BR Buget Raional

CIPS Comisia pentru Implementarea Planului Strategic
IMM Intreprinderi mici si mijlocii

IDEP Institutul de Dezvoltare si Expertizd a Proiectelor
EP Echipa de planificare

GT Gospodarie Taraneasca

FEN Fondul Ecologic National

FEE Fondul pentru Eficientd Energetica din Moldova

FISM Fondul de Investitii Sociale din Moldova
FMF Federatia Moldoveneasca de Fotbal

FNDR  Fondul National pentru Dezvoltare Regionala
FRN Fondul Rutier National

MEC Ministerul Economiei si Comertului
MSMPS Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale
ONG Organizatii non-guvernamentale
PPP Parteneriat Public Privat

PM Punct Medical

CS Centru de Sanatate

RDN Regiunea de Dezvoltare Centru
RDC Regiunea de Dezvoltare Centru
RDS Regiunea de Dezvoltare Centru

RM Republica Moldova

SRL Societate cu Raspundere Limitata
SA Societate pe Actiuni

UE Uniunea Europeana

OMF Oficiul Medicilor de Familie

CE Consiliul Europei

UNESCO Organizatia Natunilor Unite pentru Educatie, Cultura si Stiinta
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Introducere

“Calitatea §i rezultatele oricarui proces depind, in cea mai mare parte, de
corectitudinea stabilirii obiectivelor de identificare §i delegarea corecta a responsabilitatilor

)

si a angajamentelor, corelate cu metodele §i resursele disponibile sau potentiale.’

Elaborarea planului de dezvoltare reprezintd unul din pasii cei mai importanti, care
sustin procesele de dezvoltare locald conditionand si influentand in bund masurd evolutia
acestora. Acest tip de planificare clarifica directiile si domeniile spre care se orienteaza efortul

de dezvoltare al comunitatilor pe termen mediu si lung.

Principiile de baza care au stat la baza elaborarii acestei strategii au fost urmatoarele:

¢ Principiul cunoasterii trasaturilor locale. Programul a fost elaborat in urma unei
analize atente a realitatilor din aceasta comuna;

¢ Principiul realitatii. Acest plan strategic prezinta potentialul, stadiul de
dezvoltare si baza de plecare in cadrul procesului dezvoltarii durabile;

¢ Principiul continuitétii si sustenabilitatii. Programul va fi imbunatatit continuu
sit dupa adoptarea acestuia de catre primarie;

¢ Principiul armonizarii cu obiectivele de dezvoltare existente la nivelul Uniunii

Europene;

Relevanta acestui tip de activitate consta in faptul ca, aplicarea planului de dezvoltare
regionald va conduce la reducerea disparitatilor din cadrul spatiului rural si la propunerile de

asistenta a U.E.

Utilitatea elaborarii planurilor de dezvoltare strategica este sustinutd de argumente, care

in esenta vizeaza:



Utilizarea resurselor umane

Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economicid a Comunei Malaiesti, raionul Orhei

“

« utilizarea resurselor umane si logistice eexistenta unui plan de dezvoltare — care
existente - elaborarea unui plan creeazd/faciliteaza  obtinerea  resurselor
strategic  de  dezvoltare  locala financiare, care sa sustind procesele de
contribuie, pe termen mediu si lung, la dezvoltare la nivel local. Planul strategic
gestionarea mai eficientda a resurselor clarifica pentru toti factorii implicati in

programele de ajustare sau dezvoltare
sociald, care sunt obiectivele urmarite de
autoritatile locale, rolul planului de
dezvoltare fiind acela de a modifica optica
elaborarii unor planuri conjuncturale prin
care se urmareste elaborarea ,,planurilor de
supravietuire imediata" (Satisfacerea unor
nevoi imediate). Aceastd perspectiva
imediatd trebuie inlocuitdi cu perspectiva
dezvoltarii strategice.

locale (resurse umane, financiare,
logistice etc.), permitand mobilizarea la
cote superioare a acestor resurse in
vederea atingerii obiectivelor propuse
in cadrul planurilor de dezvoltare.

Planificarea

Scopul acestei lucrari, este de a face o diagnoza a spatiului rural la nivelul comunei, in
vederea identificarii principalelor probleme cu care se confruntad aceastd comunitate, precum
si definirea unui plan de dezvoltare rurald. Diagnoza acestui spatiu a fost realizata pe doua

nivele importante:

Evaluarea
activitatii
APL

Planul de dezvoltare al comunei Malaiesti reprezinta un document cuprinzator, care
exprima valorile comunitatii locale si stabileste obiectivele de dezvoltare, conturand viziunea
asupra viitorului comunei, indicand directii de dezvoltare si punctand traiectoria evolutiei

printr-o succesiune de proiecte ce urmeaza a se concretiza intr-o lista finala de actiuni.
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De asemenea, Planul de dezvoltare se constituie ca principal instrument de lucru al
Consiliului Local Malaiesti, care va orienta gandirea, decizia si actiunea catre obiectivele
superioare sau catre premisele obiectivelor. Contextul ales pentru trasarea Planului de
dezvoltare este definit de aplicarea modelelor europene de dezvoltare sociald, economica si

de mediu si optiunea fatd de modelul de dezvoltare durabila

Utilizarea instrumentelor de consultare a comunitatii locale a determinat adaptarea
tuturor propunerilor de actiuni, pentru ca intr-un final Planul Strategic de Dezvoltare Socio-
Economica sa fie in consens cu aspiratiile locuitorilor comunei Malaiesti, raionul Orhei.
Importanta acestui aspect este bazata atat pe certitudinea implicarii viitoare a comunitatii in
implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Locala, cat si de posibilitatea asumarii

depline si constiente a acestuia.

Metodologic, prezentul plan strategic are la baza si se fundamenteazd pe urmatoarele

instrumente si proceduri de lucru:

Interviuri in
profunzime cu
factorii decizionali
si de opinie din
structura
domeniilor cheie

Analiza de continut

Analiza de date

statlstlce. din surse Analiza SWOT
organizate 1

realizate de EP
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Analiza SWOT este unul dintre cele mai utilizate instrumente de analiza, prin care se

determind Punctele forte (Strenghhs) si Punctele slabe (Weaknesses), Oportunitatile

(Opportunities) si Amenintarile (Threats).

Strengths Weaknesses
222
Opportunities Threats
' <

I'...

-

In baza rezultatelor obtinute si prin analiza tendintelor de dezvoltare au fost elaborate

recomandarile pentru dezvoltare socio-economica a comunei Maldiesti, pentru urmatorii 5

ani: obiective — programe - actiuni/proiecte. Primaria comunei Malaiesti, pentru a putea

participa la realizarea obiectivelor cuprinse in Planul Strategic de Dezvoltare Socio-

Economica, isi va desfasura activitatea in urmatoarele directii:

(
Dezvoltarea mediului
economic $i competitiv,
beneficiar de o infrastructura
moderna

\_

\
Modernizarea si dezvoltarea
sistemelor: educative,
medicale, culturale si
sociale.

J

-

Managementul rational al
resurselor naturale disponibile
si eliminarea deseurilor

.

Promovarea si implimentarea
in activitatea APL a principiilor
guvernamentarii $i implicarea
locatarilor in procesul de luare
a deciziilor .
J
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Responsabili de implementarea planului de actiuni de dezvoltare strategica este Primaria
si Consiliul comunei Malaiesti, precum si institutiile administrative locale de profil (educatie,
sanatate, etc.). Planul de actiuni - ca instrument de planificare si implementare — contine un
set de politici sectoriale pe domenii de activitate, ce se aplica intr-un termen determinat in
scopul realizarii obiectivelor generale fixate in planul strategic de dezvoltare socio-economica
a localitatii.

Periodic, Planul de actiune necesitd a fi revizuit tinandu-se cont de evolutia
macroeconomica la nivel national, starea economiei la nivel municipal si local, precum si de
opiniile comunitatii locale, cu privire la implementarea acestuia. Planul strategic este corelat

cu cele mai importante documente strategice nationale, sectoriale si regionale.

¢ Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2020;

¢ Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2030;

% Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala 2016 — 2020;

¢ Strategia Sectoriald de Dezvoltare pentru anii 2014 — 2020 ,, Educatia — 2020,

% Strategia nationald de sandtate publicad pentru anii 2014-2020;

¢ Strategia de alimentare cu apa si sanitatie pentru anii 2014 — 2028;

¢ Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova, pentru anii
2013 — 2027,

% Strategia de dezvoltare a turismului "Turism 2020";

% Strategia de Dezvoltare Regionalda Centru 2016-2020;

¢ Programul regional sectorial in domeniul alimentarii cu apa si canalizare din
Regiunea de Dezvoltare Centru;

% Programul regional sectorial in domeniul managementului deseurilor solide
din Regiunea de Dezvoltare Centru;

++ Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a raionului Orhei pentru anii
2016-2020.
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1.1 Viziunea

Viziunea planului de dezvoltare a comunei Malaiesti, raionul Orhei, reprezinta sinteza
misiunii, valorilor, obiectivelor strategice specifice si a actiunilor necesare pentru

implementare in urmatorii cinci ani.

Rezultatul final al eforturilor comunitatii trebuie sa se concretizeze in dezvoltarea unui
mediu atractiv de afaceri, buna utilizare si gestionare a resurselor, protectia mediului si
dezvoltarea durabild. In plan social, crearea conditiilor pentru dezvoltare eficientd a
infrastructurii, adaptata cerintelor populatiei, sprijinirea categoriilor sociale defavorizate.
Administratia publica locala trebuie sa asigure transparenta, consultarea si colaborarea cu

antreprenoriatul, societatea civila.

E 1.2 Misiunea }

Pentru realizarea Viziunii strategice a comunei Maldiesti misiunea comunitatii si a
autoritatilor publice locale este: “Dezvoltarea durabild a comunei Maldiesti, raionul Orhei,
in scopul cresterii calitatii vietii prin crearea unui mediu economic si social prosper,

sdandtos si participativ, capabil sa asigure bundstarea cetdatenilor.”

E 1.3 Valorile }

Realizarea viziunii si misiunii va fi asigurata de acceptarea de catre fiecare locuitor al
acestei comunitati, a unui sistem de valori, care vor deveni norme de conduita si atitudine

general acceptate in urmatorii cinci ani. Acest sistem este compus din urmatoarele valori:

% Profesionalism. Aceasta valoare se va manifesta prin competenta, rapiditate si calitate in

solutionarea problemelor stringente ale comunitatii.
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>

Responsabilitate. Este valoarea care va asigura dezvoltarea in toate domeniile, care va fi
asiguratd prin asumarea de catre responsabilii de implementare a obligatiunilor de a
efectua actiunile pana la sfarsit cu asumarea raspunderii pentru consecinte.
Transparentd. Activitatea In privinta implementarii strategiei de dezvoltare se va
informare reciproca a factorilor de decizie si a cetatenilor pentru asigurarea claritatii si
intelegerii procesului in derulare.

Activism. Aceasta valoare este cheia succesului misiunii si trebuie sa se manifeste prin
simtul raspunderii in indeplinirea obligatiunilor asumate si prin perseverenta la toate
etapele realizarii planului de actiune.

Competentd. Aceastd valoare se va manifesta prin implicarea in rezolvarea problemelor
comunei a unor persoane care dispun de cunostintele si abilitatile necesare, insarcinati Cu
exercitarea acestor atributii si responsabilitate.

Cooperare. Planul de dezvoltare va fi implementat doar lucrand impreuna si in interes
reciproc incercand sa diminuam divergentele la maxim.

Consultare. Orice actiune cu impact asupra unei mari parti a localitatii va fi discutata cu
intreaga comunitate si implementata cu acordul majoritatii.

Respect reciproc. Atitudine de stima reciproca atat in relatiile de serviciu, oficiale, cat si
cele cotidiene.

Tolerantd. Respectul libertatii a unui individ sau colectivitati, prin acceptarea al unui alt
mod de gandire si de comportare, precum si al opiniilor sale de orice natura (politice,
religioase etc.)

Patriotism (local, national). Sentiment de dragoste si devotament fatd de patrie si de
popor, fata de locul de bastina, precum si promovarea traditiilor si valorilor in timp si
spatiu.

Meritocratie. Capacitatea de autoanaliza a activitifii ce se manifestd prin promovarea
factorilor de decizie, in functie de competenta, profesionalism si omenie.

Onestitate. Toate partile implicate in procesul implementarii planului strategic vor da
dovada de onestitate pentru a realiza o conlucrare sincera in vederea realizarii cu succes a

Planului.
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E 1.4 Obiectivele }

In cazul strategiilor pe termen lung trebuie si se ia in considerare cu foarte mare atentie
viitoarele rezultate. Trebuie luat in calcul si faptul ca rezultatul real, nu poate fi prevazut
deoarece situatiile neprevdzute pot si ele sa exercite o influentd importantd asupra lor.
Obiectivele de dezvoltare ale comunei Malaiesti, se pot realiza numai in conditiile unei
strategii/plan de dezvoltare, care urmeaza sa stabileasca cu claritate alternativele de dezvoltare

a localitatii.

Principiile planului
de dezvoltare

durabila
Durabilitate Competivitate Sprijin financiar  Buna administrare
N— N— N N—

Durabilitate. Imbunatitirea conditiilor de trai pentru toti locuitorii comunei, dar in
special pentru persoanele defavorizate, precum si asigurarea un minim de conditii necesare
pentru un trai decent, intru sanatatea si bunastarea tuturor;

Comepetitivitate. Permite dezvoltarea economiei proprii in context local, regional,
national si chiar international, promovarea unui sector privat productiv si competitiv;

Sprijin financiar. Sa poata facilita accesul la o varietate de surse financiare, pentru a
satisface nevoile de investitii si dezvoltare;

O buna administrare. Reactia eficientd si efectiva la problemele comunitatii prin

responsabilizarea autoritatilor locale si parteneriatul cu societatea civila.
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Obiectivele strategice, constituie produsul final rezultat din contopirea celor trei factori
ai procesului de planificare strategica pe termen lung la nivel local: Economia, Societatea,
Mediul. Pentru realizarea viziunii strategice, activitatile tuturor factorilor implicati in procesul

de dezvoltare locala vor fi orientate spre atingerea a 6 obiective strategice:

1. Implementarea, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii de utilitati publice
de calitate.

2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitafi economice rentabile,
sporind totodatd numarul locurilor de munca in localitate.

3. Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie,
optimizarea sistemului de sanatate si protectie sociala a comunei Malaiesti,
raionul Orhei.

4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea in
valoare a patrimoniului cultural.

5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea
utilizarii raionale a resurselor naturale.

6. Implementarea 1n activitatea APL a unui sistem institutional modern,

transparent si implicarea localnicilor in procesul de luare a deciziilor.

Obiectivele de dezvoltare ale comunei Malaiesti se pot realiza numai in conditiile unei
strategii, care sa stabileasca cu claritate alternativele de dezvoltare ale comunei, in functie de

aceasta, sa se stabileasca si structura cursurilor de calificare a functionarilor din APL.

Realizarea obiectivelor de dezvoltare socio-economica durabild va lua in considerare

urmatoarele criterii:
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Coeziunea si
solidaritate
cetatenilor

Dezvoltarea

Puterea comunel durabili

Obiective de
calitate globale
locale

Capacitatea strategiei si a planurilor de actiune de a rdspunde nevoilor actuale, utilizand
eficient resursele existente si adaptandu-Se viziunii generatiilor tinere reprezinta, de

asemenea, un criteriu fundamental de realizare a obiectivelor majore a planului.

Pentru fiecare domeniu de planificare, exista 3 niveluri:

Nivel strategic - pe termen Nivel tactic - pe termen Nivel de proiectare- pe termen
lung mediu scurt

In acest fel se acoperd complet aria de dezvoltare a comunei Malaiesti pentru perioada
2021- 2026. Planul de dezvoltare durabild are cel putin sapte trasaturi caracteristice care se

recomanda managerilor locali responsabili de acest domeniu.

VRN
7 Caracteristice
ale planului
N—

e T N

imaginea orientarea spre o activitate crearea o orientf\rga spre
viitorului schimbare flexibilitate actiunilor ~ creativitate castig
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Principalele obiective ale dezvoltarii durabile ale comunei Malaiesti, constau in:

dezvoltarea infrastructurii de baza a localitatii, protectia mediului, Intarirea coeziunii sociale

si reducerea sdraciel, regenerare rurala.

Redactarea strategiei porneste de la urmatoarele premise:

L)

Imbunititirea conditiilor de viata ale populatiei;

Ridicarea standardului calitativ al aspectului comunei, al constructiilor,
serviciilor si al imaginii in general,

Oferirea de oportunitdti pentru interventia sectorului privat in proiecte, fie sub
forma investitiilor directe in proiecte izolate, fie sub forma parteneriatelor sau
consultarilor permanente intre partenerti;

Adaptarea la inevitabilele schimbari, care au loc in localitate.

13
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[ 2.1 Date generale :|

Malaiesti este 0 comuna din raionul Orhei,
cu o suprafata de circa 0.73 kilometri patrati, cu un
perimetru de 3.82 km. Din componenta comunei
fac parte localitatile Tirzieni si Malaiesti.
Localitatea se afld la distanta de 19 km de orasul
Orhei si la 63 km de Chisindu. Comuna Malaiesti
a fost mentionatd documentar in anul 1497 si

dispune de o amplasare geografica favorabila.

Malaiesti

.

L330

Repere Istorice

In noiembrie 1708, Gheorghe Rosetti, care stiapinea aceasta localitate, o lasa ca
mostenire fiicei sale Ecaterina si ginerului Constantin. Catre 1765 Grigore Ghica Voievod
legifereaza trecerea asezarii in proprietatea lui
Darie Donici. Apoi este mentionat in actele
datate cu 2 iulie 1779, 20 iulie 1796 si 14 iulie
1810. Recensamintul populatiei din 1817 a

gasit la Malaiesti 21 de gospodarii taranesti.
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Potentialul uman

La recensamantul din anul 2004, populatia constituia 1148 de oameni, dintre care
47.13% - barbati si 52.87% - femei , iar conform datelor recensamantului din anul 2014,
populatia comunei constituia 1273 de oameni, dintre care 613- barbati si 660- femei. La

momentul actual, sunt 1408 de locuitori-795 femei si 613-barbati.

Repartizarea populatiei comunei pe grupe de virsta

(I)\Irrd. Interval varste (ani) Nr. Locuitori L(:?u(ii((a)ri
1 |18-25 90 8.81
2 1[26-35 236 23.09
3 [36-45 242 23.68
4 |46-55 157 15.36
5 1|56-65 170 16.63
6 |66-99 127 12.43

Componenta etnicd a comunei este divizatd in felul urmator: moldoveni — 98%,
ucraineni — 0,86%, rusi — 0,48%, altele 0.

Apartenenta etnica a comunei Maldiesti

CI)\Irrd Nationalitate Nr. Locuitori | % de Locuitori
1 |Moldoveni/Romani 1128 98
2 |Ucraineni 12 0.48
3 |Rusi 6 0.52
4  |Gagauzi 0 0
5 |Bulgari 0 0
6 |Evrei 0 0
7  |Polonezi 0 0
8 |Romi/Tigani 0 0
9 |Altele 0 0
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Cadrul natural

Suprafata totald a teritoriului comunei Maldiesti, r-nul Orhei, constituie cca. 0.73
kilometri patrati, cu un perimetru de 3.82 km din care suprafata terenurilor cu destinatie
agricold constituie 60 la suta din total (cca. 1580 ha), terenurile destinate industriei,
transportului telecomunicatiilor si cu alte destinatii speciale — 35,65 ha; terenurile fondului

silvic 122 ha; terenurile fondului apelor- 25,9 ha; imasuri 569,2 ha.

Prin urmare, insasi structura fondului funciar al comunei Malaiesti permite practicarea
intensa a cultivarii cerealelor, cresterii vitei-de-vie pe terenurile agricole si a plantatiilor
pomicole. In localitatea Malaiesti, pe o suprafata de aproximativ 5 ha a fost amenajat un parc
public, care este ingrijit de catre lucratorii Ocolului Silvic local.

Fondul acvatic al comunei este format dintr-o suprafata totala de 25,9 ha, in special de
cele 2 iazuri situate in apropierea terenurilor cu destinatie agricola din regiunea de vest a
comunei. Comuna nu dispune de asa resurse naturale, precum ape subterane sau zacaminte
minerale de orice tip, aceasta se bucura de o serie de avantaje ce pot contribui semnificativ la
dezvoltarea acestuia, dar in acelasi timp se confruntd cu probleme ce constituie

adevarate obstacole in calea evolutiei economice,in conditiile accentudrii acestora.

Clima

Clima este temperat continentald unde bilantul radiativ constituie 45-50 kkal. larna de
obiceli, este blanda si scurta, dar 1si poate arata si capriciile. Vara e lunga si calduroasa. In
mediu pe an au fost inregistrate 2060 ore cu soare. Conform ,,Gidului agroclimateric al
Republicii Moldova" din 1969, cea mai blanda lund de iarna este decembrie - temperatura
medie fiind 2° C, cea mai rece este luna ianuarie - cu -3,5° C. Minimumul absolut al
temperaturii a fost inregistrat de asemenea in ianuarie si constituie -34 C. Vara temperatura
medie este +19,5°C, iarna -5,2°C. Cea mai calda luna a anului este iulie, temperatura medie
a aerului inregistrand +20,5° C, maximumul absolut +38° C.

Viteza medie anuald a vantului e de 4,4 m/sec cu intensificari In februane-martie si
noiembrie. in iulie §i august, sufld vanturi uscate, fierbinfi. Cantitatea medie anuald de

precipitatii e de 485 mm. Prima zdpada cade pe la sfarsitul lui octombrie si s-a inregistrat ca
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fiind stabila intre 20-25 noiembrie. Stratul de zdpada se mentine in medie 55-65 de zile,
grosimea lui in locuri deschise atingand 15-20 cm, iar in unele ierni depaseste 50 cm.
Ultimul nghet la sol primavara e in jurul datei de 2 mai, primul inghet de toamna - pe
la 4 octombrie. Iarna ingheturile la sol au adancimea medie de 25-30 cm si maxima - de 50-
70cm. In perioada octombrie-aprilie se formeaza polei. Frecventa cea mai mare a zilelor cu
chiciurd (promoroacad) se inregistreaza in decembrie si ianuarie, fenomen ce des provoaca

daune colosale.

Solurile

Pe intreg teritoriul comunei se intinde o regiune a cernoziomurilor tipice si levigate, cu
pete de cernoziomuri podzolice, a solurilor brune si cenusii inchise de padure. care formeaza
numeroase areale continui pe inaltimea Nistrului, humico-calcaroase, cernoziomuri, soluri
aluviale de faneatd, mlistinoase, solonceacuri. In luncile Nistrului, Rautului si ale raurilor
mici se intdlnesc sluri aluviale, salinizate, mlastinoase, iar pe naltimi - cernoziomuri de

faneatd. Dezvoltarea extensivd a agriculturii a creat o situatie cand pamanturile arabile

constituie 75-80%.

[ 2.2 Infrastructura de utilitati ]

{ 2.2.1 Alimentarea cu energie }

Pe raza comunei Malaiesti, raionul Orhei sunt retele de linii electrice aeriene de tensiune
medie si joasd. Starea liniilor de distributie este buna. Alimentarea cu energie electrica a
comunei Malaiesti, r-nul Orhei este realizata in proportie de 100% printr-un numar de 430 de
piloni electrici. Localitatile comunei sunt deservite si asigurate cu energie electrica de catre
intreprinderea 1.C.S ,,Premier Energy” S.R.L. Ca alternativa de economisire a resurselor
financiare pentru resursele energetice este utilizarea energiei solare. Una dintre solutii ar fi
utilizarea panourilor solare pentru apa calda la institutiile de invatimant din localitate. In
prezent se indentifica surse financiare pentru extinderea iluminatului stradal pe teritoriul

intregii localitatii.
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{ 2.2.2 Alimentarea cu apa }

Sursa primara de apovizionare cu apa potabila, Tn comuna o constituie fantanile de tip
mind. In localitate fantani arteziene, ale ciror api este utilizatd de citre localnici pentru
necesitatile casnice de zi cu zi. Cu toate acestea, existd un risc real si continuu ca in unele
zone ale localitatii calitatea apei din fAntani s fie nesatisficitoare. In acest caz, este necesar
efectuarea unei analize a calitatii apei, cu o marcare ulterioara a fantanilor. Comuna Malaiesti
nu dispune de un sistem centralizat de alimentare cu apa a caselor de locuit si a edificiilor
social administrative, cu exceptia gradinitei de copii si OMF, care dispun de sistem propriu
de alimentare cu apa. In pofida lipsei sistemului centralizat de apeduct, comuna este asigurati

cu apa prin utilizarea pompelor conectate la sursele locale.

Comuna nu dispune de sisteme de irigare, dar datorita amplasarii sale geografice, Si in
apropiere aflindu-se raul Nistru si detindnd 6 bazine acvatice, este necesara demararea
implimentarii unor proiecte de irigatie la scara mica pe unele sectoare de teren din perimetrul
agricol, amplasate in imediata apropierea acestuia. Constructia si reabilitarea sistemelor de
irigare sporesc posibilitatea asigurarii terenurilor agricole cu cantitatea de apa necesara, ceea

ce va permite sporirea productivitatii terenurilor cresterii produselor agricole de calitate.

{ 2.2.3 Canalizare }

Comuna Malaiesti nu detine sistem centralizat de canalizare, care ar asigura evacuarea
apelor uzate din locuinte si obiectele economice si social-administrative (exceptie fiind
gradinita de copiim care detine sistem propriu de canalizare). Deseurile se evacueaza in bazine
neautorizate improvizate, impactul negativ asupra stareii mediului inconjurator, fiind unul
colosal. Obiectele social-administrative sunt dotate cu sistem de epurare a apelor uzate, care
se afld in stare nesatisfacatoare de exploatare. Proiectarea, constructia si conectarea tuturor
edificiilor de stat la sistemul de canalizare, ar constitui una din necesitatile primordiale ale

comunitatii si se vor cauta surse de finantare spre realizarea acestora.
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{ 2.2.4 Alimentarea cu gaze naturale }

Comuna Malaiesti dispune de retele de distributie a gazelor naturale pe teritoriul celor
doud localitati.Unele gospodarii inca 1isi realizeaza prepararea hranei la aragazuri
aprovizionate din butelii de gaz lichefiat/electrice, precum si la cuptoare/sobe cu
lemne/carbune. Neconectarea gospodariilor la gaze naturale este lipsa inifiativei private si a
mijloacelor binesti, plus la acestea si costul ridicat a 1m® gaz natural furnizat consumatorului
final. Imposibilitatea suplinirii de catre solicitant a conditiilor prevazute de catre furnizor in
avizul de racordare la reteaua de gaze naturale, reprezintd un alt exemplu de factor care
impiedica realizarea contractelor de furnizare a combustibilului catre consumatorii finali

existenti.

{ 2.2.5 Alimentarea cu caldura }

Edificiile sociale si marea majoritate a gospodariilor comunei Malaiesti, 1si asigura
caldura 1n sezonul rece pe baza sobelor §i cazanelor autonome pe baza de lemne si/sau
carbune, instalatiilor termice improvizate. Exista suficiente premise de a implementa in
majoritatea edificiilor social-administrative cazane autonome pe baza de biomasd, care
furnizeaza agent termic la un pret mult mai jos comparativ cu utilizarea gazului natural. In
urma implimentarii unui proiect finantat PNUD, din toate edificiile sociale, doar gradinita de
copii, dispune de o0 cazangerie autonoma pe baza de biomasa. Premisele respective sunt legate
de existenta in regiune a agenfilor economici producdtori de bricheti/peleti la preturi

rezonabile, precum si abundenta in regiune a materiei prime pentru producerea biomasei.

In perspectiva ar fi benefica efectuarea unor serii de lucréri de termoizolare a edificiilor
social- administrative, ceea ce ar permite conservarca agentului termic si reducerea
cheltuielilor pentru resursele energetice.

{ 2.2.6 Telecomunicatii }

In comuna Maliiesti telefonia fixa este asigurati de citre operatorul national — SA
Moldtelecom, care asigura in proportie de 95 % gospodariile comunei cu numere de telefon:.
Acelasi operator asigura continuu racordarea gospodariilor la reteaua de Internet, i conexiune
TV prin cablu-75% din gospodarii. Din cauza numarului relativ mare de gospodarii conectate

la reteaua internet pe teritoriul comunei nu activeaza un centru public de conectare si difuzare
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la internet. Localitatea se afla in aria de acoperire a operatorilor de telefonie mobild Orange,

Moldcell si Unite.

{ 2.2.7 Reteaua de drumuri }

Asezarea geografica a comunei pe axa Malaiesti-Chisinau este in special de apropierea
drumului de importanta nationala M2,care e o sosea cu statut de drum magistral in partea
central-nordica a Republicii Moldova, cu o lungime de 155 km. Drumul leaga capitala
Chisinau via Orhei si Soroca de granita cu Ucraina prin Cosauti. Cu toate ca nu exista nici un

pod peste Nistru, in Ucraina drumul este continuat de R0O8 pana la Vinnita.

Deplasarea populatiei comunei spre centrul rational, or. Orhei, este asigurata zilnic de
mai multe rute de transit, distanta pina la centrul raional fiind de doar 19 km. Comuna dispune
de statii auto amenajate. Reteaua de drumuri - lungimea totala a drumurilor din oras este de
35.7 km. Starea drumurilor, contestatd frecvent de populatia din localitate, este una dintre
preocuparile APL. Drumurile din localitate sunt in stare bune, desi necesita reparatii curente.
Este necesara si repararea trotuarelor, indeosebi ale celor din zona centrala a comunei. Pentru
urmatorii ani se propune constructia si renovarea unor noi tronsoane de drumuri, ce va
contribui la crearea unor comunitati durabile, sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri in
regiune si crearea locurilor de muncd; imbunétatirea infrastructurii de acces prin asigurarea
unei infrastructuri de transport.. Pentru urmatorii ani se propune constructia si renovarea unor
noi transoane de drumuri, ce va contribui la crearea unor comunitati durabile, sprijinirea
dezvoltarii mediului de afaceri in regiune si crearea locurilor de munca; Tmbunatétirea

infrastructurii de acces prin asigurarea unei infrastructuri de transport.

2.2.8 Fondul locativ
Fondul locativ al comunei Malaiesti este estimat la 1408 de locuitori. Conform
datelor oficiale, la momentul actual in comuna, sunt inregistrate cca 392 de gospodarii

casnice, iar marimea medie a unei gospodarii era de 2,5 persoane.
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Analiza SWOT

==

Institutii sociale functionale.

Puncte Tari

Existenta retelelor de electricitate, telecomunicatii,
precum si asigurarea cu agent termic a edificiilor
social-culturale.

Existenta retelelor de cablu TV si internet in
localitate.

Existenta drumului R7 1n preajma, care asigura
conexiunea cu restul tarii.

Retea de drumuri locale reabilitate si modernizate/
restul fiind in curs de executie.

Proximitatea fata de centrul raional -Orhei
Teren suficient destinat constructiei de locuinte
individuale

[

Puncte Slabe

Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii sociale
(aria de acoperire a apeductului, iluminatului
stradal, sistemul de canalizare si a statiei de
epurare).

Deversarea apelor reziduale menajere in locuri
neamenajate, fapt ce duce la poluarea apelor (de
suprafata si subterane) si solului.

Starea precara a unor portiuni de drum in unele
regiuni din comuna.

Lipsa mijloacelor de transport adecvate si a
cdilor speciale de acces pentru persoanele cu
handicap, in institutiile social-cultural.

Asigurarea ineficientd cu agent termic a unor
edificii social-administrative.

Lipsa gazificarii localitatii
Izolarea termica a cladirilor este

necorespunzatoare;

\:[,‘:‘ Oportunitati

Atragerea investitiilor externe.

Existenta unor programe cu finantare
nerambursabila pentru reabilitarea
termica.

Renovarea drumurilor locale si
amenajarea canalelor de scurgere a apelor
pluviale.

Extinderea retelelor de utilitati publice in
toatd localitatea.

Ridicarea nivelului de trai al populatiei
prin aducerea la un nou nivel a calitatii
intregii infrastructurii sociale.

e1e o,

unui sistem de canalizare eficient.

[

Amenintari

Imposibilitatea de conformare la
standartele europene de trai din cauza
costurilor ridicate

Incapacitatea financiara a locuitorilor de
a acoperi desinestatator costurile de
racordare la retelele de apeduct,
gazificare s.a.
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{ 2.3 Capacitatea institutionald }

Primaria comunei Malaiesti dispune de propriul sediu — cladire tipica. Starea tehnica
a cladirii este buna. Sediul este conectat doar la retelele de electricitate si telecomunicatii
iar celelalte la momentul actual lipsesc (gaz si apeduct) apa potabila fiind asigurata din
sursele locale ale comunititii. Incilzirea cladirii Primariei la moment este asigurata de

catre convectoare electrice si a agentului termic pe baza de carbune.

Din componenta aparatul primariei fac parte: primarul, secretarul consiliului,
specialist in reglementarile proprietatii funciare, contabil-sef, perceptorul fiscal, asistent
social, politist de sector. Toti specialistii dispun de un stagiu de munca de minim 1 an.
Activitatea primariei este foarte bine conceputd. Prin urmare, secretarul consiliului, este
direct responsabili pentru starea lucrurilor la toate compartimentele in cadrul localitatii.
Fiecare saptdmana se petrec sedinte de lucru ale primariei, unde se discutd despre toate
problemele comunei si se cauta solutii de rezolvare. Comuna Malaiesti este deschisa catre
public, este prezentat activ in cadrul trusturilor media, posturilor de televiziune, radio,

presd, retele de socializare, fapt ce sporeste notorietatea comunitatii locala.

In conditiile actuale cand se necesitd, in mod prioritar, atragerea surselor financiare
externe pentru demararea proiectelor de importantd majora pentru sat, functionarii
primariei/consilierii urmeaza a fi instruifi in domeniul atragerii fondurilor
externe/investitiilor, managementului proiectelor. La fel este necesara suplinirea
cunostintelor in domeniul administratiei publice, operarea tehnicii de calcul. In
perspectiva se preconizeazd implementarea unui circuit electronic al tuturor documentelor
APL, fiind implementat proiectul ,,Primaria electronica”. Primaria acestei comune
dispune recent de o pagina web, unde are loc plasarea informatiei spre atentia tututor

locuitorilor- http://malaiesti.comuna.md/

In perspectiva, in vederea sporirii gradului de implicare a cetatenilor in procesul
decizional al APL se impune elaborarea unui mecanism de implementare in activitatea
aparatului Primariei a prevederilor Legii privind transparenta in procesul decizional (Nr.
239 din 13.11.2008). Securitatea cetatenilor in cadrul comunei este asigurata de politistul

de sector. In comuna Miliiesti este amplasat un Oficiu Postal.
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Analiza SWOT

Puncte Tari

Personalul primariei este calificat, cu o
bogata experientd in domeniu.

Activitatea Primariei este bine conceputa si
organizata.

APL dispune de calculatoare conectate
la Internet.

in domeniul dezvoltarii proiectelor.

Adunérile cu localnicii sunt petrecute frecvent,
in functie de necesitate.

In viziunea sitenilor, dinamica din ultimii 10 ani
este pozitiva in solutionarea problemelor cu
care se confrunta localitatea.

Localnicii sunt gata sa se implice in
suportul administratiei publice locale in
procesul de implementare a proiectelor.

[ ]
Puncte Slabe

Nivel scazut de implicare si informare
a cetatenilor cu privire la problemele
comunei si in procesul de luare a
deciziilor.

Suplinirea redusa a paginii electronice
cu informatie relativa activitatii APL.

Societatea civila este insuficient implicata
in activitatile de ordin social a localitatii.

Lipseste un sistem de indicatori

de performanta, in baza de analiza a
resurselor existente, a problemelor si a
portunitatilor, pe care angajatii sa-l atinga
in perioade definite de timp.

&

Atragerea investitiilor externe.

Oportunitati

Implicarea mai activa a tineretului in
dezvoltarea localitatii.

Actualizarea informativa a paginii electronice
a comunei.

Stabilirea unor contacte durabile si
colaborarea cu localitdti din tarile vecine in
vederea solutionarii unor probleme comune
(proiecte, masuri culturale, schimb de
experienta).

Participarea membrilor APL in cadrul
proiectelor internationale, cursuri de
perfectionare.

Gestionarea eficientd a bugetului local.
Optimizarea activitatii APL.

Prezenta ONG care se implica in
solutionarea problemelor comunei.

Amenintari

Lipsa resurselor financiare la nivel
local,insuficiente pentru sprijinirea
si/sau promovarea unor investitii majore.

Instabilitate legislativa

Salarizare nemotivanta a persoanelor cu
studii superioare si de specialitate, care
activeaza in domeniul administrarii publice.
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[ 2.4 Economia locald }

Economia locala. Sectorul economic al comunei este reprezentat de cca 10 agenti
economici. Printre cele mai raspandite forme organizatorico-juridice ale activitatilor
economice din localitate, sunt societatile cu rdspundere limitata si intreprinderile individuale.
Conform datelor Biroului de statistica activitatile economice nelicentiate sunt orientate in

special pe activitati de comert, cultivarea legumelor si a cerealelor, cresterea animalelor.

Activitatile economice specifice care se desfisoarda in comuna Malaiesti sunt
agricultura: cultivarea pamintului individual, in special cresterea cerealelor, cresterea
animalelor; industrie: prelucrarea materialelor din fier, prelucrarea lemnului, producerea
usilor si ferestrelor; comert :comercializarea marfurilor alimentare si nealimentare prin
intreprinderi individuale si SRL. Comuna Malaiesti este caracterizat printr-un nivel mediu al
dezvoltarii industriei. Celelalte cauze ale subdezvoltarii sectorului economic in general si cel
industrial in particular, in localitate sunt similare celor din intreaga tarda, insd ceea ce
impedica cel mai mult dezvoltarea industriei din comuna Malaiesti tine de: infrastructura
industriala slab dezvoltata, lipsa unei strategii de promovare a produselor locale pe pietele

interne si externe, neasigurarea calitatii produselor si lipsa tehnologiilor moderne.

De asemenea, potentialul uman incadrat in aceastd sfera necesita pregatire profesionala
calitativa de specialitate. In prezent, din lipsa locurilor de munci la sate si a conditiilor de
locuire, satele si comunele au devenit neatractive pentru tineret. Lipsa fortei de munca de
calitate in localitatile rurale constituie un impediment pentru atragerea investitiilor. Sunt
necesare activitati de promovare a unor intreprinderi din domeniul dat, ce ar acoperi
necesitatile pietei nationale din partea de Centru a Republicii, cu un potential de a fi extinse
pe piata de desfacere internationald. Pentru aceasta sunt necesare tehnologii moderne in

industrie, precum si materie prima de o noua calitate.
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Analiza SWOT

ED:‘ Puncte Tari

Asezarea geografica favorabila
dezvoltarii agriculturii.

Infrastructura de acces favorabila
pentru dezvoltarea mediului economic.

Proximitatea fata de piata locald de desfacere
Disponibilitatea resurselor umane.
Costul scazut al fortei de munca.

Terenuri agricole cu potential existent
pentru obtinerea de produse agricole
ecologice.

Terenuri agricole preponderent consolidate.

]

Puncte Slabe
Potentialul economic al comunei este

0710 /155 1.0

de dezvoltare .

Slaba valorificare a resurselor naturale si
a materiilor prime din mediul rural.

Accesul la credite a intreprinderilor mici
este scazut.

Intreprinderile mici se confrunti cu probleme
de slaba capitalizare, lipsa gajului, experienta
limitata in utilizarea creditelor, rate inalte ale
dobanzii si accesul limitat la

informatia financiara de consultanta.

Lipsa capitalului strdin In economia locala.

Resurse financiare la nivel local,
insuficiente pentru sustinerea /promovarea
unor investitii.

Ponderea inaltd a populatiei antrenate
in agricultura. Sectorul serviciilor slab
dezvoltat.

Slaba implementare a sistemului de asigurare
a calitatii productiei agricole conform
normelor europene.

=

Valorificarea potentialului legat de
asezarea geograficd a comunel.

Oportunitati

Atragerea investitiilor externe.

Stimularea antreprenorilor locali si
potentiali.(sectorul agricol: frigidere
industriale, linii de sortare si ambalare,
prestari servicii populatiei, industria de
producere si prelucratoare).

Stimularea producatorilor locali prin
aplicarea tehnicilor si tehnologiilor
moderne.

Incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor
de tip public-privat.

Atragerea turistilor prin deschiderea
zonelor de agrement, agropensiuni,
investitii directe in targuri, festivaluri,
piete traditionale si alte manifestari
traditionale locale.

[

Amenintari

Insuficienta informare si educare a
populatiei pentru dezvoltarea durabila a
agriculturii, protectia mediului.

Nivelul scazut al veniturilor populatiei.
Capacitatea scazuta de atragere de
investitii.

Nivelul scazut de receptivitate a

populatiei locale la programele de
finantare.

Cresterea ponderii muncii la negru, cu
efecte negative asupra pietei muncii,
economiei locale si asistentei sociale in
perspectiva.

Scaderea volumului transferurilor facute
de persoanele plecate la munca

peste hotarele tarii.
Rata ridicata a dobanzii la credite.

Resurse financiare insuficiente pentru
finantarea si co-finantarea proiectelor.
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2.5 Edificii sociale }

{ 2.5.1 Educatia }

Pe teritoriul localitdtii activeaza o institutie prescolard si un gimnaziu. Starea tehnica a
institutiilor educationale este relative buna, fiind efectuate In ultimii ani lucrari de
reparatii/renovare a acestora. In toate institutiile educationale regimul de lucru, este de 5 zile
in saptamana. Cladirea Gimnaziului din comuna Malaiesti este una tipica dispune de sali de
clasd spatioase, bine amenajate, sala de sport, teren sportiv, sald de festivitati, punct medical

si cantina. Agentul termic este furnizat in perioada rece a

S avr

& anului de la cazangeria autonomd pe bazi de

carbune/lemne. La momentul actual in institutie activeaza
15 cadre didactice si 6 lucritori ai personalului tehnic. in
vederea Tmbunatatirii procesului educational al localitatii se
necesitd Innoirea continua a materialelor didactice,
modernizarea tehnica a salilor de studii, precum si ridicarea
continud a nivelului de calificare a pedagogilor si a
personalului auxiliar. Gimnaziul Malaiesti a implimentat

proiectul FISM ,Lucrdri de reparatie la gimnaziul

Malaiesti”.

In comuna Milaiesti mai activeaza si o institutie prescolara. Per total, institutia este
frecventata de 75 copii, totodata altii peste 20 asteaptd sa fie inscrisi in institutie. Contrar
asteptarilor, numarul copiilor fiind intr-o usoara crestere in ultimii ani. Copiii de varsta
prescolard sunt instruiti de 8 educatori, iar personalul auxiliar ajunge la numar de 17
persoane.Starea tehnica a edificiului este buna. Edificiul este conectat la retelele de
telecomunicatii si dispune de pavilioane de joaca, sald de festivitati, cantind si depozit.
Agentul termic este furnizat in perioada rece a anului de cazangerie pe baza de
biomasa.Necatand la investitiile realizate, este necesard, consolidarea si termoizolarea
peretilor, repararea pavilioanelor de joaca si a salii sportive, dotarea intrarii pentru persoane

cu necesitati speciale.
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SANATATE

2.5.2 Sanatate }

Domeniul medical al comunei este
reprezentat prin OMF Mailiiesti. In anul
2017 a fost inaugurat punctul de asistenta
medicald urgentd in localitatea Malaiesti
din raionul Orhei, cu scopul de a facilita

deservirea mai operativa a urgentelor
medicale la nivel de prespital din raion si
de a spori accesul populatiei la serviciile de
asistentd medicala urgenta.

De serviciile centrului medicilor de familie, beneficiaza peste 1408 de locuitori ai
localitatilor. Institutia medicald este situatd in vecinatatea primariei si a gradinitei de copii,
starea tehnica fiind buna. Au fost efectuate lucrari de termoficare, prin schimbarea usilor cat
si a ferestrelor, lucrari de asigurare a institutiei cu sistem propriu de apeduct. Nivelul de
aigurare cu aparataj medical este unul mediu, iar agentul termic este furnizat prin intermediul
sobelor pe baza de lemne/carbune. Centrul medical dispune de un nivel mediu de asigurare
cu aparataj si utilaj medical. La punctul de asistenta medicald urgenta va activa o echipa de
felceri care va deservi satele Malaiesti, Clisova, Clisova Noua, Ciocilteni, Braviceni, Tirzieni

si Fedoreuca si o portiune de aproximativ 14 km din drumul magistral M2 Chisinau-Soroca.

Institutia medicala este electrificatd, conectata la retelele de telecomunicatii. Asistenta
medicald in cadrul comunei este asigurata de 1 medic de familie si 3 asistenti medicali.. Se
necesitd recalificarea continud a personalului medical. La OMF se presteazd urmatoarele
servicii: administrarea medicamentelor intramusculare si intravenoase, acordarea serviciilor
medicale in caz de urgentd. Comuna nu dispune de un stationar medical de profil general sau
specializat. In perspectivi se impune lirgirea spectrului de servicii medicale prestate
locuitorilor, iar dotarea OMF cu unitate de transport ar permite colectarea probelor biologice
de Ia locul de trai al pacientului dar si deplasarea medicilor de familie in teritoriu pentru

deservirea populatiei.
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2.5.3 Sport }

Potentialul sportiv al comunei este
valorificat la nivel relativ. in temei, tinira
generatie, iubeste si practicd sportul, iar
competitiile sportive, meciurile de fotbal si
volei sunt nelipsite din activitatile localitatii.
In ceea ce priveste domeniul sportiv,

comuna dispune de 2 stadioane, aflate in

stare bund. Comuna Malaiesti este

reprezentata la competitii de catre echipa de fotbal cu scopul de a promova modul sanatos de

viatd. Comuna dispune de 2 stadioane si este reprezentata de catre echipa locala de fotbal.

B Puncte Tari

In comuna existd un gimnaziu si o gradinita
de copii.

Analiza SWOT

[ ]

Puncte Slabe

Baza tehnico-materiala a institutiilor de
invatamant insuficient extinsa.

Institutiile de Invatdmant au fost modernizate
si sunt asigurate cu comunicatii necesare.

Prezenta cadrelor didactice cu experientd

Rezultate bune ale elevilor la sfirsitul anului
scolar.

Cresterea numarului de parteneriate
educationale.

Existenta unui Centru de Sanatate.

Grupele de persoane social-vulnerabile sunt
sub supravegherea asistentilor sociali, asistati
de lucratori sociali

In comuna exista oficiu postal.

Amenajarea 1n parcul comunei a locurilor de
odihna, locuri de joacd pentru copii si teren
pentru practicarea sportului in aer liber.

Lipsa unor spatii de agrement pentru copii.

Fonduri insuficiente destinate asistente
imedicale si sociale.

Domeniul sportiv in cadrul localitétii este
slab valorificat, cu rezerve de diversificare.
O parte a populatiei active a migrat in
straindtate, copiii acestor persoane fiind
lasati in grija bunicilor sau rudelor.
Inexistenta dispensarului veterinar.

Instabilitatea sistemului legislativ privind
incluziunea scolara.
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Amenintari

Oportunitati
Scédderea interesului fata de efectuarea

Largirea gamei de servicii medicale prestate. U X
g g P studiilor in localitate.
Implementarea unor programe complexe de

monitorizare a stdrii de sdndtate a localnicilor. Sehimen irdinlor (e, ol on

trecerea timpului.

Suplinirea personalului medical rezident si . A . .
P p ? Dificultati in sustinerea financiara a

permanent. . . .S :
) ) ) ) proiectelor de investitii cu caracter social.
Deschiderea unui centru social comunitar. . . .
) Resurse financiare insuficiente pentru
Implemgntarga unor programe consistente de finantarea si co-finantarea proiectelor
asistenta sociala. sociale.

Nereceptivitatea fata de posibilitatea
efectudrii unor lucrari concrete in teritoriu
prin intermediul granturilor strdine si
accesarii fondurilor europene.

Reducerea ponderii populatiei active si
imbatranirea acesteia.

Patrimoniul cultural al comunei Malaiesti, r-nul Orhei, constituie una din cele mai
reprezentative file din mostenirea valoricd a localitatii, menita sd conserveze traditiile si
datinile bastinase, care urmeaza a fi transmise generatiilor urmatoare. In comunitate in total
sunt 2 case de cultura.

Casa de Cultura din

comuna Malaiesti este
centrul vietii culturale. Ea
poate gazdui pana la cca
200 de persoane. Se afld in
stare  satisfacatoare, 1In
ultimii  ani  facandu-se
careva investitii in

reparatia acesteia. Pe viitor

ar fi binevenita
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diversificarea activitdtilor artistice, precum si crearea cercurilor tematice, activittilor extra
curriculare si promovarea mestesugurilor si traditiilor locale si nationale. [Tot in cadrul casei
de culturd isi desfasoara activitatea ansambluri folclorice care sunt participante la toate
manifestatiile locale si raionale. Conform planului de lucru si calendarul petrecerii masurilor
culturale, colectivele artistice participd la toate sarbatorile Nationale si religioase: concerte

tematice; sarbatori in cadrul comunei, masuri culturale de suflet, participa la toate festivalurile

g v,

In incinta Casei de Culturd a comunei Maliiesti activeazi cu succes Biblioteca
Publica, Biblioteca in continuare necesitd reparatii curente. La fel este necesard suplinirea
fondului de carte. In scopul utilizdrii potentialului educativ al datinilor si obiceiurilor
populare, conducerea localitatii insista la organizarea a diferitor activitati, cum ar fi sezatori,

serate si festivaluri.

Turismul. Considerat a fi un fenomen social si economic specific civilizatiei moderne,
turismul este puternic ancorat In viata societdtii si ca atare, influentat de evolutia ei. Per
ansamblu, dezvoltarea turismului in raionul Orhei este slaba, cu toate ca potentialul de
dezvoltare ar putea fi unul chiar ridicat, {inand cont de multitudinea si varietatea patrimoniului

natural si cultural.

Insa, analizind situatia actuald a infrastructurii de sustinere a sectorului turistic si
nivelul de promovare a obiectivelor turistice, potentialul de dezvoltare este estompat
semnificativ. Cel mai important produs turistic al regiunii este diversitatea: peisagistica,
etnicd, culturala si religioasa. Prin trasaturile fizico-geografice si patrimoniul cultural se poate
exprima rolul si importanta sociala a turismului in regiune. Diversitatea modalitatilor dedicate

timpului liber are la baza potentialul turistic natural si antropic.

Prin urmare, domeniul turistic este unul cu mari perspective pentru comuna Malaiesti,
fiind caracterizat printr-un bogat potential turistic natural si antropic. Cu traditii deosebite,
bucatarie locald specifica, localitatea dispune de un potential de apreciat pentru anii viitori.
Potentialul turistic din localitate nu este valorificat si practic lipsesc prestatorii de servicii in

domeniul turismului rural.
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Analiza SWOT

E Punctele Tari

Traditiile populare bine pastrate.
Existenta unei bucatarii locale specifice.

Existenta manifestarilor cu valoare
folclorica.

Pe parcursul anului se petrec activitagi
etno-culturale, sportive si de agrement.

Monumente de importanta locala.

Asezarea geografica este favorabila
dezvoltarii turismului rural si de tranzit.

Organizarea festivalurilor de nivel national
si international.

]

Puncte Slabe

Potentialul cultural-turistic al localitatii
este slab valorificat.

Comuna nu dispune de un centru pentru
copii i tineret.

Lipsa interesului pentru dezvoltarea
turismului ca potential pentru afaceri si
crearea de noi locuri de munca.

Comuna nu dispune de surse media proprii.
Infrastructura turistica slab dezvoltata.
Lipsa unitatilor de cazare turistica.

S Oportunitati

Identificarea surselor alternative de
sustinere financiara a activitatii colectivelor
folclorice.

Dezvoltarea si stimularea activitatii
echipelor sportive locale existente si
infiintarea unor noi echipe.

Valorificarea potentialului local (turistic,
cultural, istoric, natural).

Existenta potentialului de dezvoltare a
agroturismului.

Crearea unui parc multifunctional in centrul
comunei

]

Amenintari

Infrastructura de transport slab
dezvoltata si nemodernizata poate avea
ca efect ocolirea zonei turistice a
comunei

Resurse financiare insuficiente pentru
contributiile proprii la proiectele
finantate, in special In mediul rural.

Inexistenta unui Centru de Informare
turistica prin preajma.
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3. PROCESUL DE E DEZVOLTARE

[ 3.1 Initierea procesului de planificare

Comuna Malaiesti, raionul Orhei trebuie sa isi insuseasca si sa promoveze o viziune
strategicd in ceea ce priveste dezvoltarea sa in viitor. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o
activitate administrativd dezorganizata, in cadrul careia se pot rata oportunitifi si se pot

consuma irational resurse pretioase.

Experienta internationala a aratat ca proiectele si programele operationale functioneaza
cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru inchegat si cand existd o coordonare la nivel

strategic.

Procesul de planificare strategica are ca scop definirea reperelor strategice de dezvoltare
a comunei pe o perioada de 5 ani. Etapele metodologice principale ale procesul de planificare
strategicd au fost urmdatoarele: realizarea unei analize preliminare, stabilirea viziunii asupra
dezvoltarii strategice a comunei Malaiesti, raionul Orhei, analiza sectoriald a domeniilor

strategice principale si articularea documentului strategic propriu-zis.

Principiile care au stat la baza procesului de planificare strategica au fost:

Implicarea L Continuitatea
e Transparenta a
comunitstii p t Obiectivitatea Coerenta proceselor

Elementul-cheie in initierea procesului de planificare strategica este identificarea
resurselor locale, care pot fi vazute ca principalele oportunitati de dezvoltare pe viitor a
comunei. Initierea procesului de planificare strategica a inceput, dupa semnarea contractului
de prestare a serviciilor de consultantd, urmata cu infiintarea Echipei de Planificare (EP),
desemnatd de ,,Consil Prim” SRL. In urma dezbaterilor interne Echipa de Planificare a
beneficiat de instruire din partea Institutului de Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor (IDEP)

prin facilitarea procesului de planificare.
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Facilitatorul a explicat importanta elaborarii planului, pasii de urmat, metode si tehnici
de abordare a comunitdtilor, metode de analizd a comunitatii in vederea identificarii
necesitatilor pentru stabilirea domeniilor de cuprindere a strategiei pentru elaborarea Planului
Strategic de Dezvoltare Socio-economica a comunei Malaiesti, raionul Orhei. Au fost expuse
metodele de consultare a comunitatii: workshopuri, metoda discutiei, sedinta de analiza,

chestionare. Membrii EP au decis sa utilizeze metoda chestionarelor.

Procesul de consultare a comunitatii, intervievarea, a durat 3 saptdmani, dupd care a
urmat sedinta de analizd §i interpretare a cercetarilor efectuate. Pentru a da rezultate,
planificarea strategica trebuie insotita de promovare la nivelul administratiei publice locale a
unui management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil sa identifice si sa speculeze

oportunitatile aparute in beneficiul comunei.

E 3.2. Infiintarea echipei de planificare }

Echipa de planificare socio -economica a comunei Malaiesti, raionul Orhei a fost
constituitd pe baza propunerilor: IDEP, SCT si APL care au nominalizat persoanele investite
cu increderea pentru a-i reprezenta si a transmite problemele pe care acestia le resimt si doresc
a fi rezolvate in vederea imbunatatirii vietii si dezvoltarii durabile a comunei Malaiesti,
raionul Orhei. Membrii EP au fost selectati astfel incat sa fie acoperite toate domeniile de
cuprindere a planului strategic. La infiintare EP s-a tinut cont de vointa fiecarui membru

propus de a se implica in procesul de planificare strategica a comunei.

E 3.3. Concordanta strategiilor de dezvoltare regionale cu cea locali }

La elaborarea Planul Strategic de Dezvoltare socio-economica a comunei Malaiesti s-a
tinut cont de prevederile din Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2020, aprobata
prin Legea nr. 166 din 11 iulie 2012, Programele de dezvoltare a Raionului Orhei, Programul
Sectorial in Eficienta Energetica pentru Regiunea de Dezvoltare Centru, Strategia reformei
cadrului de reglementare a activitatii de intreprinzator (2016-2021), Programul Regional
Sectorial de Management al Deseurilor Solide pentru Regiunea de Dezvoltare Centru si alte

documente de politici relevante. APL a participat la toate intrunirile ce au vizat stabilirea
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prioritatilor, obiectivelor pe termen mediu si lung in vederea definirii planului strategic de

actiuni de dezvoltare socio-economica durabila a Raionului Orhei.

Nemijlocit comuna Malaiesti este identificata in programele de dezvoltare ale raionului
productiei agricole, dezvoltarea turismului, renovarea retelelor de drumuri locale si
salubrizarea teritoriului. Avantajele concordantei Planul Strategic de Dezvoltare Socio-
Economica a comunei Malaiesti, cu strategiile sus mentionate se vor materializa in
posibilitatea accesarii mai multor surse de finantare pentru infrastructura publica de utilitati
(apa potabila, sistemul de canalizare, infrastructura drumurilor, etc.), cresterea suportului

financiar din partea donatorilor externi(BERD, BL, BEI, Comisiile UE).
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4. STABILIREA OBIECTIVELOR. REALIZAREA PLANULUI STRATEGIC

[ 4.1. Stabilirea obiectivelor planului strategic }

La stabilirea obiectivelor strategice au servit informatiile din sondajul sociologic, analiza

punctelor slabe si tari, oportunitatilor si riscurilor mediului extern, viziunile EP si a APL

asupra viitorului localitatii.

Dupa analiza pe baza unui set de criterii i dupa ierarhizarea problemelor, au fost

stabilite drept prioritare 6 obiective strategice :

Obiectiv Strategic 1. Implementare, dezvoltarea si eficientizarea
infrastructurii publice locale

Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitati
economice rentabile, sporind numarul locurilor de munca

Obiectiv Strategic 3. Modernizarea si eficientizarea sistemului de educatie,
optimizarea sistemului de sanatate si protectie sociald In comuna Malaiesti,
raionul Orhei

Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si
de agrement, punerea 1n valoare a patrimoniului cultural al localitatii
Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea
populatiei in vederea utilizarii rationale a resurselor naturale

Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem
institutional modern si transparent, implicarea civica in dezvoltarea comunei

si in procesul decizional
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[ 4.2. Etape de implementare }

Succesul realizarii Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a comunei
Malaiesti, raionul Orhei depinde, in mare masura, de participarea tuturor locuitorilor la
procesul de implementare 1 monitorizare a acestuia, de prezenta unei coalitii incheiate in
societate. In procesul realizarii Planului Strategic de dezvoltare socio-economici a comunei
Malaiesti, raionul Orhei vor fi implicati mai multi actori, fiecare urmand un scop personal,

indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt:

¢ Administratia publica locala (Consiliul Local, Primarul, Primaria)

+ Comunitatea Locala - locuitorii comunei si institutiile publice locale

¢ Societatea civila (ONG, femeile, tineretul, pensionarii, organizatiile confesionale
si profesionale)

¢ Agentii economici

¢ Structuri externe (Consiliul raional Orhei, Organizatiile internationale,

Guvernul).

Implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a comunei Malaiesti,

raionul Orhei poate fi divizata conventional in 3 etape:

Adoptarea Planului Strategic de Dezvoltare. In cadrul acestei etape, Planul Strategic
de Dezvoltare va fi supus dezbaterilor publice la Adunarea Comunei. Dupa dezbatere, scopul
careia este ajustarea propunerilor si recomandarilor facute, Planul Strategic de Dezvoltare
Socio-Economica a comunei Malaiesti, raionul Orhei va fi inaintat Consiliului Local spre
aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni
trimestriale si anuale privind realizarea strategiei In conformitate cu Planul Strategic de

Actiuni.

Implementarea Planului Strategic de dezvoltare se va efectua prin realizarea actiunilor,
activitatilor, masurilor §i proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect
vor fi stabilite obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata),

responsabilii §i partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi
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identificate/concretizate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse spre

implementare.

Monitorizarea Planului Strategic de dezvoltare. In perioada de implementare
responsabilii de realizarea planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor
si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va
efectua prin intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor
identifica devieri de la Planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui

plan.
E 4.3. Riscuri §i impedimente in procesul de implementare, metode de preintimpinare }

Realizarea cu succes a actiunilor propuse in Planul Strategic de Dezvoltare Socio-
Economica a comunei Malaiesti, raionul Orhei, poate fi impiedicatd de prezenta anumitor
riscuri i impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente implementarii

Planului Strategic de dezvoltare pot fi divizate Tn doua categorii: (a) interne si (b) externe.

RISCURI DE IMPLIMENTARE INTERNE

Domeniul Descriere

< Confruntari de interese privind implementarea planului
strategic.

Managementul < Experienta insuficientd in elaborarea, promovarea si

implimentarii

Planului strategic gestionarea proiectelor de dezvoltare.

< Prevalarea intereselor personale.
< Resurse financiare limitate.

< Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor.
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Parteneriat

>

*
*

>

*
*

>

*
*

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de
afaceri si comunitatea.

Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea
activitatilor localitatii.

Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si
neimplicarea lor in solutionarea problemelor comunitatii.

Neimplicarea partenerilor rezidenti si nerezidenti.

Dezvoltarea economica

Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in
dezvoltarea bazei economice locale.

Dependenta sectorului agrar de conditiile climaterice.
economici pentru investifii.

Nivel scazut de acumulare a impozitelor.

Capacitatea redusd de cumparare a populatiei din sat.

Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale.
Degradarea continua a conditiilor de trai a populatiei.

Emigrarea fortei de munca.

Sociald < Imbatranirea demografica.
< Lipsa sprijinului comunitatii in renovarea obiectelor de
infrastructura sociala.
< Nedorinta populatiei de a constientiza pericolul folosirii
Mediu apei poluate asupra sanatatii lor .

Lipsa doritorilor de a presta servicii de salubrizare.
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RISCURI DE IMPLIMENTARE EXTERNE

Domeniul Descriere

< Instabilitatea politica.

°,
.0

Contradictia si inconsecventa legislatiei in vigoare.

*

Cadrul politico-juridic

>

Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si

*
*

y Ny centrale.
Relatiile cu partenerii

erni < Micsorarea cuantumului transferurilor de la bugetul
externi

raional.

< Potential investitional redus.

. < Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare.
Starea economiei

< Infrastructura de afaceri nedezvoltata.

< Risc de tara.

La fel au fost identificate pericolele majore ce pot sta in fata implementarii activitatilor

g v,

Riscuri Metode de implimentare

< organizarea adundrilor generale

< organizarea audierilor publice

Indiferenta membrilor | < organizarea meselor rotunde si a sedintelor tematice
comunitatii < prezentarea exemplelor de success

< desfasurarea concursurilor tematice

< participare la concursuri de proiecte

>

)
*

Insuficienta resurselor initiative ale agentilor economici prin crearea si dezvoltarea

financiare parteneriatelor

>

crearea ONG-lor

)
*
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>

*
*

contributia populatiei

aportul donatorilor

Lipsa specialistilor

pregétirea specialistilor

motivarea specialistilor

colaborarea cu organizatiile specializate
colaborare cu institutiile de invatamant

pregatirea in teritoriu

Informarea redusa a

utilizarea mijloacelor mass-media
plasarea avizelor

organizarea adunarilor, seminarelor

populatiei < publicarea buletinelor informative
< plasarea informatiilor pe pagina electronica a localitatii
< montarea panourilor de informare
< crearea noilor locuri de munca
Migrarea populatiei < Tmbundtatirea sferei sociale

Instabilitate politica

informare privind programele politice
colaborare cu partidele politice

prezentarea propunerilor in cadrul intrunirilor
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E 5.1 Cadrul institutional de monitorizare j

Procesul de monitorizare a strategiei constd in: (a) evaluarea atingerii obiectivelor
strategice si obiectivelor specifice care va fi realizatd prin intermediul indicatorilor de
implementare si (b) raportarea rezultatelor evaludrii. In scopul asigurdrii transparentei
procesului de implementare, precum si a participarii locuitorilor in implementarea Planului
Strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Malaiesti, raionul Orhei, va fi creat
Comitetul satesc, In care vor intra siteni de diferite varste, din toate partile comunei.
Comitetul va contribui la antrenarea cat mai activa a tuturor locuitorilor in rezolvarea
obiectivelor Strategiei, cat si In procesul de luare a deciziilor privind implementarea

proiectelor din cadrul Planului Strategic, astfel consolidandu-se societatea civila din comuna.

Atributiile Comitetului Satesc vor consta in:

Planificarea si
realizarea activitatilor
de implementare 1n
sector a Strategiei

Stabilirea legaturii Coordonarea
directe intre sector si activitatilor de
Comisia de implementare in
Implementare. sector
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Monitorizarea implementarii planului strategiei se va efectua de Comisia pentru

Implementarea Planului Strategic (in continuare CIPS). CIPS va fi creata cu statut de Comisie

obsteascd pe langd Consiliul Local si Primarie in componenta careia va fi asigurata

reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltarea Comunei, inclusiv. membrii

Consiliului Participativ Local:

Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul

Consiliului)

Primarie (Primarul, specialistul in domeniul regimului funciar si contabilul sef)

Comunitatea oamenilor de afaceri (directorii sau reprezentantii principalilor

structuri economice din localitate)

Institutiile educationale (directorii gimnaziului si al gradinitei de copii)

Organizatiile non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza).

In implementarea strategiei. responsabilititile de bazi ale CIPS vor fi:

D N N NN

Planificarea implementarii actiunilor.

Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de
implementare.

Coordonarea activitatilor de implementarea actiunilor si proiectelor de
dezvoltare.

Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul
realizarii problemelor identificate.

Monitorizarea implementarii planului de actiuni.

Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local.

Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile.

Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare.

CIPS 1si va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in luna.
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Un rol important in procesul de implementare a Planului Strategic il are Consiliul Local,
care se va ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a
Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Malaiesti, raionul Orhei.

Competentele Consiliului local se vor axa pe:

% Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a
proiectelor

* Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in
activitatea APL

% Incurajarea Voluntarilor in diverse activititi publice

* Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea

obiectivelor comune ale Strategiei

¢ Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,

E 5.2 Raportarea si indicatorii de monitorizare }

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre
responsabilii de implementare a rapoartelor trimestriale catre CIPS privind realizarea planului
de actiuni si a obiectivelor specifice. Anual CIPS va prezenta Consiliului Local raportul de

evaluare a implementarii Planului Strategic.

Evaluarea implementarii Planului Strategic se va efectua prin analiza indicatorilor de
performanta. Pentru fiecare actiune planificatd sunt stabilifi anumiti indicatori de
implementare care vor fi monitorizati. In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de
implementare, beneficiari sau institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de

implementare a actiunilor si atingere a obiectivelor fixate.
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[ 6.1 Consideratiuni generale }
Planul Actiune (PA) este un instrument de planificare si implementare si contine un set
de politici pe domenii de activitate ce se vor aplica intr-un termen determinat in scopul

realizarii obiectivelor generale fixate intr-0 Strategie.

Periodic, PA va fi revizuit, astfel incat obiectivele fixate sa tind cont de evolutia macro-
economicd la nivel national, starea economiei la nivel regional si local, precum si de opiniile
comunitatii locale cu privire la implementarea lui. Cu cat revizuirea se face la intervale mai
scurte, cu atat marja de eroare in privinta evaludrii resurselor la un proiect este mai mica,
avand in vedere ca, pe masura ce se Tnainteaza in timp, variabilele economice ce trebuie luate

in calcul la o prognoza economica se multiplica.

Planul de Actiune pentru implementarea Planului Strategic de dezvoltare socio-
economica a comunei Malaiesti, raionul Orhei, reprezinta un pachet de masuri si proiecte
necesare schimbarii comunitatii locale pentru atingerea unor parametri specifici societatii

moderne, astfel ca durabilitatea sa devina punctul forte al acesteia.

Dimensiunile dezvoltarii actuale economice, sociale, de mediu si tehnologice ale
comunei Malaiesti, raionul Orhei au fost analizate in cadrul procesului de analiza-diagnostic
din cadrul Planului Strategic de Dezvoltare, iar obiectivele strategice au fost creionate,

fixandu-se cateva repere ca referinte pentru dezvoltarile ulterioare.

Scopul Planului de Actiune il reprezinta prezentarea principalelor actiuni i proiecte
necesare fazei de planificare si implementare a dezvoltarii economico — sociale, astfel incat
procesul sa poata fi evaluat continuu prin indicatorii selectionati ca relevanti pentru comuna

Malaiesti, raionul Orhei.
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Obiectiv Strategic 1. Implementarea, dezvoltarea si eficientizarea
infrastructurii publice locale

NR Programe Actiuni/Proiecte Perioada de | Cost total, Sursa de Responsabil
indeplinire Lei finansare
- 1.1 Reparatia capitala a BL, BR, _
23 drumurilor din localitate Fondul Primar, CL,
R 2021-2026 | 45 mil. lei | Rutier | Grup de lucru
2 E National,
R alte surse
1 gz 1.2. Intretinerea BL, BR,
g drumurilor locale Fondul _
3 ‘E‘ = | (profilarea drumurilor cu NRl{t'ef Primar, CL,
£2% | autogrederul)si 2021-2026 | 190 mii ational, | Grup de lucru
5% % intretinerea canalelor de lei alte surse
%E scurgere a apelor
EZ pluviale
=g 1.3. Achizitionarea de BL, BR, _
25 tehnica si echipament 614 mii Fondul Primar, CL,
SE pentru intretinerea 2021-2026 lei Rutier | Grup de lucru
== infrastructurii publice si Zﬁgl;’lj‘gle’
deservirea spatiilor verzi
§ D o 1.4. Extincllerealgi . o BL, BL, _
.S 5 imbunatétirea sistemului | 2021-2026 | 6 mil. lei | contributia | Primar, CL,
S £ § «| de aprovizionare cu apa populatiei, | Grup de lucru
) £ 2 E 8 alocalitatii alte surse
W es
= 1.5. Amenajarea si BL, BR, BS,
< intretinerea fantanilor AEE _
g publice din localitate in | 2021-2026 | 270 mii | Ambasadele | Primar, CL,
= conformitate cu normele lei dinRM | Grup de lucru
£ £ |[invigoare
.E = | 1.6 Extinderea retelei de BL, BR, BS,
3 = £ | gazificare cu 9 km 2021-2026 | 10 mil. lei AEE, Primar, CL,
© o Ambasadele | Grup de lucru
S = din RM
2 Z | 1.7 Reducerea BL, BR, BS, _
2 £ | consumului de agent 2021-2026 | 18 mil lei AEE, Primar, CL,
g = | termic prin reabilitarea Ambasadele | Grup de lucru
g termica a cladirilor din RM
£ publice
g
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Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitati
economice rentabile, sporind totodata numarul locurilor de muncad in localitate

NR | Programe Actiuni/Proiecte Perioadade | Cost total, Sursa de Responsabil
indeplinire Lei finansare
2.1 Accesarea unor surse
de finantare sub forma de Primar, CL,
grant sau investitionale 2021-2026 | 1,5mil. lei | Surse atrase Agenti
pentru dezvoltarea economici
business-ului rural
@ 2.2 Stimularea dezvoltarii BL, Agenti Primar, CL,
e sectorului servicii 2021-2026 | 800 mii lei economici, Persoane
2 surse atrase private
>
1 3 2.3 Stimularea dezvoltarii BL, Agenti | Primar, CL,
I= sectorului de crestere, 2021-2026 | 1,5mil.lei | economici, Persoane
© pastrare si prelucrare a surse atrase private
= productiei agricole
e 2.4 Promovarea
'g organizarii lantului
= alimentar complet, BL, donatorii,
Q inclusiv procesarea si 2021-2026 | 1 mil. lei surse atrase | Primar, CL
comercializarea
produselor agricole.
2.5 Cultivarea spiritului Organizatii de
antreprenorial In deosebi 2021-2026 | 100 miilei | consultanta, | Primar, CL
in rindul tinerilor gimnazii
S = 2.6 Constructia sistemelor FIDA, FEN,
s § de irigare la scara mica a FISM, alte Primar, CL,
2 § 3 terenurilor agricole 2021-2026 1 mil. lei surse GT, Agenti
N =
25 economici
= 2.7 Facilitarea procesului
%’ = de consolidare a BL,Capital | Primar, CL,
3 :-3" terenurilor agricole, 2021-2026 | 200 miilei | privat,surse | GT, Agenti
®© ¢ o | infiintarea de noi asociatii atrase economici
3 ﬁ =g |agricole
S5 | 2.8 Promovarea BL, Proiectul
2 % © tehnologiilor de cultivare Agricultura | Primar, CL,
= 2 a culturilor cu potential 2021-2026 | 400 mii lei | competitive in | GT, Agenti
c_>cs g0 inalt RM (MAC-P), | economici
surse atrase
5 2.9 Identificarea atractiilor Primar, CL,
= turistice din perimetrul 2021-2026 10 mii lei BL alte surse | GT, Agenti
= comunei. economici
g 2.10 Elaborarea si Primar, CL,
4 §_ .2 | implimentarea unui plan GT, Agenti
o local de masuri in vederea | 2021-2026 40 mii lei BL ,alte surse economici
g 2 | dezvoltirii turismului in
= localitate
g 2.11 . Dezvoltarea Capital privat, | Primar, CL,
= infrastructurii de deservire | 2021-2026 1 mil lei Sector de GT, Agenti
> a turistilor economici
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in comuna Malaiesti.

Obiectiv Strategic 3. Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de
educatie, optimizarea sistemului de sdandtate §i protectie sociali

NR Actiuni/Proiecte Perioada de | Cost total, Sursa de Responsabil
indeplinire Lei finansare
3.1 Reinnoirea bazei

— tehnico-materiale a
g institutiilor de Invatdmant BL, Directia Directorii
% S in corespundere cu 2021-2026 | 500 mii lei raionala institutiilor
2 = particularitatile de varsta Educationala, locale de
ER a elevilor si a copiilor surse atrase invatamint
£E

1 €2 3.3 Stimularea unei BL, Directia Directorii
s 8 perfectionari continue a raionala institutiilor
’E E cadrelor didactice 2021-2026 | 100 mii lei | Educationald, locale de
< ‘_g implicate 1n procesul surse atrase invatamint
e 3 decucational
% ag_ 3.4 Sustinerea sociala a BL, Directia Directorii
2 cadrelor didactice tinere, raionala institutiilor
A pentru a evita exodul 2021-2026 | 500 mii lei | Educationala, locale de

acestora surse atrase invatamint
o 3.5 Termoizolarea si BL, BR,
‘—g reabilitarea termica a FISM, Primar, CL,
% institutiilor de invatamint | 2021-2026 3 mil. lei surse atrase Grup de
s din localitate lucru
@ 3.6 Dotarea cu mobilier BL, BR,

2 E si inventar sportive a salii FISM, Primar, CL,
S de sport a scolii din 2021-2026 | 300 mii lei surse atrase Grup de
= localitate lucru
= 3.7 Dotarea cu mobilier a BL, Bugetul Directorii
.§ institutiilor de invatimant intitutiilor de institutiilor
= 2021-2026 | 800 mii lei invatamint, locale de
g surse atrase invatimint
= 3.8 Mentinerea si BL, Bugetul Directorii
>§ modernizarea cladirilor intitutiilor de institutiilor
H institutiilor de invatamant | 2021-2026 2 mil. lei invatamint, locale de
= scolar si prescolar din surse atrase invatamint

- comund
2 3.9 Dotarea OMF cu BL, BR,
S mobilier si aparataj donator, OMF
= .- | necesar Ministerul Bolduresti,
“ £ 2021-2026 | 1,5mil. lei Sanatatii, Directia
S E Muncii, raionala de
= § Protectiei sanatate
> 2 Sociale si
§ = Familiei
s = 3.10 Largirea gamei de BL, BR, OMF
" = servicii medicale prestate donator, Bolduresti,

3 g s locuitorilor Comunei la 2021-2026 1,5 mil. lei Ministerul Directia

g OMF Sanatatii, raionala de
- sanatate
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Muncii,
Protectiei
3.11 Elaboorarea si BL, BR,
implimentarea donator, OMF
programelor de educatie Ministerul Bolduresti,
sanitara pentru copii, 2021-2026 | 100 mii lei Sanatatii, Directia
tineri, adulti si varstnici Muncii, raionala de
Protectiei sdnatate
Sociale si
Familiei
3.12 Deschiderea unui BL, BR,
= f centru comunitar de donator,
§ = asistentd pentru Ministerul
© g persoanele in etate 2021-2026 | 1,6 mil. lei Sanatatii, Asistenul
T = Muncii, social, CL,
P~ Protectiei ONG
g = © Sociale si
4 12385 Familiei
; 2 S 3.13 Amenajarea BL, BR,
S~ intrarilor si infrastructurii donator,
© 2 de acces pentru Ministerul Asistenul
= ;D persoanele cu necesitati 2021-2026 | 200 mii lei Sanatatii, social, CL,
5 = speciale in toate Muncii, ONG
2 *;3 institutiile de stat, Protectiei
< g inclusiv a institutiilor de Sociale si
invatamant Familiei

Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de
agrement, punerea in valoare a patrimoniului cultural al localitatii

NR | Programe Actiuni/Proiecte Perioadade | Cost total, Sursa de Responsabil
indeplinire Lei finansare
4.1 Crearea unui centru BL, alte Primar
2 pentru tineret 2021-2026 | 150 mii lei surse ,Director
1 o B CCT, ONG
LS 4.2. Valorificarea BL, alte
S 5 patrimoniului cultural al 2021-2026 | 350 mii lei surse
Sz localitatii prin Primar
3 s organizarea ,Director
b= festivalurilor, CCT, ONG
E concursurilor, targurilor
s.am.d.
_ 4.3. Renovarea BL,
s £ ‘& _ | stadionului de fotbal Ministerul
§ § RS 2021-2026 | 300 mii lei Educatiei, Primar
2 |S555 Culutii ti Director
§8S2 Cercetatorii, | CCT, ONG
ne= donatii,alte
B surse
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4.4 Mentinerea si

BL, Directia

organizarea activitatilor 2021-2026 | 550 mii lei raionala Primar,
colectivelor artistice de culturala, conducatori
E amatori (muzica, dans, donatii, alte artisti
z etc.) surse
S | 4.7 Promovarea tinerilor BL, Directia
‘5 talentati prin sustinerea raionala
E participarii lor la diferite 2021-2026 200 mii lei culturala, Primar
g | concursuri, festivaluri la donatii, alte
é nivel national si surse
Y international
2 4.8 Mentinerea si BL, Directia
@ dezvoltarea continua a raionala
8 activitatilor sportive si 2021-2026 500 mii lei culturala, Primar
3 E dotarea cu echipamentul donatii, alte
E necesar , transport , ect. surse
s 4.9. Organizarea si
’g petrecerea evenimentelor
2 cultural-artistice si 2021-2026 400 mii lei | BL, donatii, Primar,CL
= | sportive in localitatii alte surse
s 4.10. Identificarea si BL, Agentii
E promovarea produselor 2021-2026 50 mii lei economici, | Primar,grupul
ZE traditionale locale donatii, alte de lucru
8 surse
=7 4.11. Elaborarea unei BL, Agentii
marci comerciale locale 2021-2026 50 mii lei economici, | Primar,grupul
donatii, alte de lucru
surse
Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea
populatiei in vederea utilizarii rationale a resurselor naturale
NR | Programe Actiuni/Proiecte Perioadade | Cost total, Sursa de Responsabil
indeplinire Lei finansare
) 5.1 Organizarea Primar, CL
© £ sistemului centralizat de 2021-2026 1,5 mil. lei | BL, alte surse | ,Grupul de
L3 colectare a deseurilor lucru
e = 5.2. Amenajarea unei Primar, CL,
% E gunoisti autorizate 2021-2026 400 mii le | BL, alte surse | Grupul de
1 o4 ° lucru
= =2 5.3 Proiectarea si Primar, CL,
SE S constructia platformelor 2021-2026 400 mii le | BL, alte surse | Grupul de
g :§ 3 de colectare selective lucru
S g = (reciclabile) a deseurilor
= o 5.4. Lichidarea Secretarul
S < gunoistilor neautorizate 2021-2026 100 mii lei | BL, alte surse CL,
§ %’ Sec.‘,[i.a de
S g politie de
z sector
<
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5.5. Curatirea fantanilor BL,

ERA publice de pe teritoriul 2021-2026 | 140 miilei | contributii Primar ,CL
S 2o | comunei ale sanatatii,
o= alte surse

2 S 25 | 5.6. Organizarea zilelor
g’ = @ ecologice (curdtire, 2021-2026 | 340 mii lei | BL, alte surse | Primar, CL
< E amenajare si inverzire a

spatiilor publice)

s 5.7. Informarea Primar, CL,
= populatiei asupra 2021-2026 20 mii lei BL, FEN Grupul de
% = riscurilor cauzate de ,alte surse lucru
S 2 deversarea apelor uzate

3 = S in locuri neamenajate
£ E 5.8 Marcarea fantanilor Primar, CL
g b>3 publice in functie de 2021-2026 145 mii lei BL, FEN ,Grupul de
2 g indicii de calitate a apei, ,alte surse lucru
= 5 actualizarea
© @ pasapoartelor
s g 5.9 Implementarea Primar, CL,
E = programelor de educatie 2021-2026 20 mii lei | BL, alte surse Grupul de
wg ecologica a copiilor, lucru

tinerilor etc.

Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern §i
transparent, implicarea civicd in dezvoltarea comunei si in procesul decizional

NR | Programe Actiuni/Proiecte Perioadade | Cost total, Sursa de Responsabil
indeplinire Lei finansare
x 6.1.0rganizarea regulata
Y . . o -
= sau periodica, (dupd caz)
= a audierilor publice, 2021-2026 10mii lei BL Primar,CL
‘g dezbaterilor adunarilor cu
= localnicii pe marginea
55 temelor si problemelor
1 % r comunei
=a 6.2 Mentinerea panourilor
2-“: informative de pe 2021-2026 25 mii lei | BL, alte surse | Secretarul
s teritoriul comunei CL
=
= -
E 6.3 Intretinerea paginii
o0 Web. si a paginilor de pe 2021-2026 20 mii lei | BL, alte surse | Primar,CL
< retelele de socializare
6.4 Organizarea de

° catre Primarie sau 2021-2026 100 mii le | BL, alte surse | Primar,CL
§ T participarea functionarilor
S = ¢ | publici la cursuri de
© )E“ & { calificare in administrare
> = [~ .o
Y 2 = | publicd
0O 2 =1 6.5 Intarirea capacitatilor

© functionarilor publici 2021-2026 50mii lei BL, alte surse Primar,CL
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abilitati 1n atragerea
fondurilor, investitiilor

6.6 Stabilirea unor
parteneriate, infratiri cu
Stabilirea unor
parteneriate, Infratiri cu
ei, in vederea solutionarii
unor problem comune
(masuri culturale, schimb
de experienta, proiecte
transfrontaliere, etc.)

2021-2026

500 mii lei

BL, alte surse

Primar,CL

w
Dezvoltarea spiritului

asociativ si civic in

6.7 Acorderea suportului
pentru infiintarea ONG-
lor si organizatii locale
(asociatii de proprietari,
asociatii profisionale etc.)
cit si sustinerea
asiciatiilor prezente

2021-2026

180 mii lei

BL

Primar,
Secretarul
CL, ONG

rindul cetitenilor

6.8. Initierea si derularea
unor actiuni de implicare
civica

2021-2026

20 mii lei

BL

Primar,
Secretarul
CL, ONG
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In continuare sunt enumerate cele mai importante efecte pe care Planul le va avea

asupra comunitatii, prezentate pe fiecare domeniu in parte:

Infrastructura

Caile de comunicatie rutiera ce faciliteaza accesul inspre si dinspre localitate vor fi aduse
la standardele UE, cu ajutorul proiectelor implimentate, iar retelele de apa si apa uzata vor
conecta toatd populatia si agentii economici care isi vor desfasura activitatea in perimetrul
localitatii. De asemenea, calitatea apei si prestarea serviciilor de apa si canalizare vor respecta
directivele UE, conform procesul de regionalizare la care Republica Moldova trebuie sa se
alinieze. Este necesar ca desfasurarea activitatilor economice sa respecte cerintele in privinta

impactului asupra mediului.

Mediul economic
Relansarea economicd a localitdtii reprezintd obiectivele, prioritatile planului de
dezvoltare, proiectele identificate fiind orientate catre acest lucru. “Orizontul Europa” va
schimba profilul economic a localititii prin promovarea turismului, a antreprenoriatului si
parteneriatelor public-privat. Astfel, activitatile economice anticipate vor avea ca efect
cresterea gradului de ocupare al forfei de munca, cresterea veniturilor si implict a consumului.
Toate acestea, impreunad cu o constiinta rationala, vor aduce stabilitate si bunastare in familiile

comunitatii.

Social, cultural si educatie
Implementarea planului de dezvoltare va avea un impact pozitiv si asupra domeniilor
social, cultural si educativ. Planul este orientat atat catre infrastructura de sustinere a acestor
domenii, cat si asupra activitailor specifice, un rol important al aceste strategii fiind acela de

sustinere a ONG-urilor din aceste domenii, care vor creea valoarea adaugata.
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De asemenea, conceptul strategic sustine, alaturi de administratie, implicarea societatii
civile la actul decizional, prin ONG-uri capabile sa implementeze proiecte impreuna cu
mediul de afaceri.

Un alt aspect important este cel al realizarii unui parteneriat scoald- mediu de afaceri,

.....

spiritului antreprenorial al acestora.

Turism
Planul de dezvoltare aduce in prim plan turismul, cu potential pe termen lung. Se au in
vedere, n special, masuri si proiecte de marketing si facilitdfi de finantare prin accesarea

fondurilor pentru dezvoltarea de capacitati.

i
CONSIL PRIM

APL cu siguranta in ziua de maine
Date de contact:

Mun. Chisinau, bd. Dacia 31 of 58

Tel. Manager 060124930 Tarlapan Laura
Tel. Director 068221243 Cernitu Dumitru
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